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EN LOS MEDIOS

El punto de: vista CERES canalizadn a avés de los medios de comunicaciin nacionales e intemacionales

CERES PROPUSO ALTERNATIVAS PARA
EL SISTEMA EDUCATIVO URUGUAYO

Entrevista al Director Ejecutivo de Ceres, Dr. Ernesto Talvi, realizada en el programa “En
Perspectiva” de la emisora El Espectador el 27 de abril de 1998

Emiliano Cotelo

La semana pasada CERES presentd en un seminario su propuesta para la educacion uruguaya
del proximo siglo. El titulo era“ Autonomia de gestion y libertad de eleccion”. Esa aternativa
dio que hablar a partir de su difusion, entre otras cosas porque e Codicen no envio
representantes a panel que debatidé después de la exposicion del economista Ernesto Talvi,
examinando esas ideas. El Codicen declino participar del seminario “Horizontes 98" porque
“sus directores no pueden estar discutiendo criticas @ sistema educativo”, dijo a diario El
Observador €l vicepresidente del organismo, Claudio Williman. “Lo que tendria sentido seria
discutir la ideologia que esta detras de esas propuestas’, agregd Williman en estas
manifestaciones ala prensa.

Este seminario es € punto de partida del didogo con el economista Ernesto Tahali, director
gjecutivo de CERES.

P: Ya hemos conversado con ustedes en otras oportunidades en particular con usted,
desde que ejerce la Direccion Ejecutivo a de CERES desde el afio pasado. ;Qué es
CERES?

ET: CERES es un centro de investigacion y pensamiento creativo. Tiene como objetivo
contribuir a generar ideas y propuestas a través de un trabgjo de andisis innovador y
fundamental mente independiente en los temas que entendemos son de importancia clave para el
desarrollo del pais.

P: ¢Como se financia el CERES?

ET: A través de aportes de, en este momento, unas 75 empresas socias, y financiacion
especifica para proyectos de investigacion. Todo centro de investigacion necesariamente debe
organizarse como una organizacion sin fines de lucro porque lo que produce, que son idesas, s
son buenas luego se aplican en beneficio de toda la sociedad, no tienen valor comercial aungue
tengan mucho vaor social.

P: ¢Qué ideologia inspira al CERES?

ET: Esimportante entender que las empresas que financian a CERES no o condicionan para
nada en términos de su trabgjo intelectual. Asi se organizan todos los centros de pensamiento
creativo en e mundo. Los 6rganos directivos entienden en temas presupuestales, pero es €
director gecutivo de la ingtitucion quien tiene total autonomia para fijar la agenda de
investigacion, con lo cual la responsabilidad radica totalmente en e mismo.

P: El profesor José Claudio Williman planteaba que “lo que tendria sentido seria discutir
la ideologia que esta detras de esa propuesta”. ;Qué ideologia hay?
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ET: Esdificil definir unaideologia. Diria que lo que inspira € trabajo, € motor del trabgjo de
CERES es la conviccién de que el pais ha entrado en una etapa completamente distinta. Hemos
pasado de lo que nos gusta llamar la cultura del estancamiento, que duré mas de 20 afios en €
pais, ala cultura de la oportunidad. Eso hatraido cambios muy importantes. En una sociedad
gue crece latorta no es fijay lo que uno gana no es a costa de o que otro pierde. La gente ve
oportunidades de progreso a través del esfuerzo personal o familiar. En esta etapa va areclamar
para si responsabilidades que antes del egaba en corporaciones, en € Estado.

P: Diria que el principio filoséfico que inspira e la creencia y la conviccion de que el
ciudadano comun es lo suficientemente inteligente como para discernir qué es mejor para
si y para sus hijos y que en el futuro no necesariamente va a tener que delegar
responsabilidades en burocracias lejanas y anénimas, sino que va a reclamarlas para si
como ciudadano para aprovechar las oportunidades que una economia en crecimiento le
da.

¢De donde salen las ideas que el CERES piensa para proponerle después a la sociedad
uruguaya? La consulta aviene entre otras cosas a proposito de las especulaciones que
circularon en estos dias de una posible vinculacion CERES-Opus Dei, por ejemplo.

ET: Esas especulaciones existen, pero no son ciertas desde e momento en que en los 6rganos
directivos de CERES hay gente de todas las creencias religiosas y politicas. Yo no le pregunto
a la gente sobre sus convicciones politicas. Desde que asumimos la Direccion Ejecutivo la
institucion estd actuando de manera muy transparente.  CERES publicd este afio € informe
anual de actividades del 97 donde deja constancia de |o que hace, de cudles son sus érganos de
direccion, de cudles son las empresas que financian sus actividades. Todo €l mundo tiene claro
gue esto es una contribucién al pensamiento. Posiblemente no todas las empresas que financian
el CERES no lo s empresarios que trabajan en los 6rganos directivos estén de acuerdo con todas
nuestras propuestas, pero o que importa es que se crea una instancia de trabgjo profundo,
racional, independiente, que estimula e debate alin cuando uno no esté de acuerdo con todas las
propuestas. Creo que €l debate de los temas que |le importan al pais es bueno.

P: EIl martes pasados CERES presentd en sociedad esta propuesta de cambios para el
sistema educativo uruguayo. Ya se habia adelantando algo de su contenido el afio pasado,
en el foro con el que inici6 las actividades de esta nueva. Etapa. Ahora se la concreta, se
dan detalles. ¢Por qué eligieron este tema para empezar este afio y para iniciar la serie de
propuestas?

ET: Me contaba € otro dia un periodista amigo sobre una frase que leyé en una revista
brasilefia. Aparentemente la dijo algin miembro del gobierno brasilefio: “Después de la
estabilizacion, la educacién”. No puedo resumir de manera mas sucinta la prioridad naciona a
partir de este momento. Logradala estabilidad, hecho un proceso de transformacion econémica
gue pone a pais en un sendero de crecimiento y progreso muy importante de cara al futuro,
creo que la educacion es e tema prioritario nacional, que realmente debe obsesionarnos.
Debemos discutirlo todos los dias a nivel publico, en nuestros hogares, y debemos discutir
absolutamente todas sus dimensiones; porque vamos a tener un pais prospero como va a ser €l
Uruguay dentro de 15 o 20 afios. Seria muy importante que haya igualdad de oportunidades
para todos y la educacién es € instrumento basico para generar esa igualdad, para tener una
sociedad préspera, sin fragmentacion social, sin marginacion.

P: La propuesta que ustedes presentaron ¢lleva implicita una critica a la reforma
educativa en curso, impulsada por las autoridades actuales del Codicen que encabeza el
profesor German Rama?

ET: No llevaimplicita ninguna critica. Hemos hecho fuertes elogios de la reforma en curso.
Esta tiene varios méritos, € primero de ellos que puso € tema en € tapete, lo que no es un
mérito menor. Toda la discusion que se dio alrededor de ese tema a la larga va a ser positiva
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para el pais a pesar de la crispacion que generd. El segundo mérito es la universalizacion de la
educacion preescolar. Centenas de miles de preescolares estan ahora en las aulas y se sabe que
la educacion preescolar afecta de manera fundamental |a trayectoria posterior de los nifios. Vaa
ser una inversion muy importante para €l pais en e mediano plazo, dentro de 10 o 125 afios
vamos a estar muy agradecidos con lo que se esté haciendo hoy. No darédito ni reconocimiento
a corto plazo, pero es muy importante. Otro elemento importante es e aumento a tiempo
completo del horario escolar, especialmente en las zonas carenciadas.

Tiene aspectos muy importantes, de gran mérito, pero necesitamos discutir otros aspecto del
sistema educativo: su organizacion. Yo no soy educador n conozco de temas pedagégicos,
conozco de cdmo determinadas estructuras organizacionales se corresponden con determinados
resultados en el desempefio. El desempefio en educacion esta representado por la calidad del
aprendizaje.

P: Ustedes se detienen en la organizacion de la provision educativa; ese es el término
exacto que aparece en el documento que presentaron. ;Qué problemas tiene para ustedes
la organizacion de la provision educativa en Uruguay?

ET: Queremos estimular un debate por la via de entender e contraste entre nuestra
organizacion actua y el funcionamiento de una organizacion alternativa. Por ahora no emitimos
juicios de valor, pero ésta obviamente esta implicito en la discusion. Nuestro sistema educativo
tiene cuatro pilares organizacionales. Bésicos. El primero es que se trata de un sistema de
provision educativa fuertemente centralizado. Esto quiere decir que los programas de estudios,
los temas que se deben ensefiar, €l horario, las horas que se deben dedicar a cada tema, los
libros de texto, etcétera, son decididos a nivel central y aplicados uniformemente a todas las
escuelas publicas del pais, de Montevideo o del interior. Lo mismo ocurre con las escuelas y
liceos habilitados. Si uno quiere tener habilitacion, reconocimiento oficial de su programa, debe
ensefiar |os mismos programas que se ensefian en las escuelas y liceos publicos, con o cua no
hay espacio para la innovacion. Este centralismo atenta contra la innovacién en nuevos
programas de estudio, la experimentacion en nuevos métodos educativos esta vedada por el
sistema fuertemente centralizado.

P: Usted hablaba de los programas de estudio, pero dice el documento que “todas las
decisiones relevantes, desde las méas importantes hasta las més insignificantes se toman a
nivel central”. ;De qué otras hablan?

ET: Lagestion de recursos humanos también esta centralizada. Las escuelas o liceos, que son
la unidad de produccion educativa natural, no contratan a personal docente con €l que trabajan,
no manejan para nada las remuneraciones. Los niveles y escalas salariales se deciden en una
negociacion centralizada entre el proveedor centralizado —las autoridades de la educacion-
muchas veces e ministro de Economia —que es quien maneja € presupuesto-, y e gremio
docente. Lo que surge de ese acuerdo centralizado en términos de niveles y escalas salariales se
aplica uniformemente a todas las escuelas del pais.

También las decisiones de localizacién y escala -lo que los economistas Ilamamos las
decisiones de inversion- estan centralizadas. Qué escuelas se abren, donde se abren, qué
escuel as se cierran, son decisiones tomadas centralmente. La gestion operativa esta centralizada
en los gastos. La asignacion de insumos como tizas, hojas de escritos, se decide centralmente y
la escuela como tal autonomamente no puede decidir la combinacion optima de insumos.

Los servicios de mantenimiento estan centralizados en Montevideo. Si a una escuela se le
rompe una puerta, un vidrio tiene que llamar a una oficina en Montevideo y exponerse a
demoras eternas para resolver |os problemas mas triviales. Hay una fortisima centralizacién del
sistema, desde las cosas més importantes como los programas y métodos de estudio hasta las
cosas mas insignificantes.
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P: Usted decia que la organizacion de la ensefianza en Uruguay tenia cuatro pilares
basicos y hasta ahora hemos manejado uno solo: el de la provision centralizada. ¢Cuales
son los otros tres?

ET: El financiamiento se hace en base a capacidad instalada, |as unidades educativas reciben €
dinero estatal sobre la base de la cantidad de profesores, su calificacion, etcétera; éste no fluye
directamente a los padres que envian a sus hijos a las escuelas publicas. Los padres no tienen la
libertad de decidir a qué establecimiento publico mandan a sus hijos. Es muy dificil que un
nifio puedair a otra escuela que no seala del barrio, mas allade s € desempefio de lamismaes
bueno o0 malo. Nosotros creemos que la primera caracteristica de la centralizacion es que
conspira contra lainnovacion y la experimentacion.

Esta segunda caracteristica remueve € estimulo que tienen los padres, que son los primeros
interesados en la educacién de sus hijos, para ser los vigilantes del sistemay del desempefio de
las unidades escolares. Para que los padres se puedan transformar en los auditores del sistema,
en el mejor interés de sus hijos, tienen que disponer de informacion sobre e desempefio.

Esa es latercera caracteristica. Lo que se controla en nuestro sistema para garantizar la calidad
no es el desempefio educativo, es la adhesion alos programas decididos centralmente a través de
los dias inspecciones. Se controla fundamentalmente si se esta ensefiando |as cosas de acuerdo
a las prerrogativas centrales, pero no sobre la base de la calidad del aprendizaje que estan
obteniendo los nifios en un determinado establecimiento escolar.

Creo que estos tres principios —provision centralizada, asignacion de recursos en base a
capacidad instalada, falta de libertad de eleccion y control por programas 0 por procesos en
lugar del control por desempefio- atentan contra la innovacion, la experimentacion, la
posibilidad de los padres de tener libertad de eleccion y de evaluar €l aprendizaje.

P: completemos el diagnéstico que hace CERES de la provisién educativa uruguaya.

ET: El cuarto pilar es & control, hay una fuerte regulacién publica de la ensefianza privada a
través de un sistema de habilitacion. Si un colegio quiere ser habilitado necesariamente tiene
gue seguir los mismos programas que se siguen en la ensefianza publica. Si opta por funcionar
como no habilitado los chiquilines de primaria tienen que pasar por examenes de ingreso y en
secundaria el régimen es todavia mas fuerte, para obtener un titulo oficia tienen que rendir
examenes libres. Nosotros favorecemos un régimen de diversidad educativa en e cua €
control no se haga por proceso sino por desemperfio, por calidad de aprendizgje, y que la manera
de llegar sea decidida autbnomamente por cada uno de los colegios. Como dice pablo da
Silveira, no hay una Unica buena manera sino muchas buenas maneras de ensefiar.

P: Estamos ingresando en la propuesta alternativa que el CERES ha anunciado la semana
pasada. Ustedes proponen un sistema basado en dos pilares: la autonomia de gestion
para los establecimientos de ensefianza y la libertad de eleccion para los padres.

ET: Creemos que un sistema educativo publico basado en principios de organizacion
aternativos puede funcionar muy bien. Pero seria irresponsable que propusiéramos terminar
con lo que hay para cambiarlo radicamente. Estamos proponiendo que mantengamos €l sistema
tal cual lo conocemos, de maneratal que los padres tengan la opcion de mandar a sus hijos alas
escuelas que hoy se conocen, y permitamos € surgimiento de escuelas publicas auténomas que
se gestionen y organicen en base a estos otros principios y que los ciudadanos, los padres,
decidan si quieren seguir mandando a sus hijos a las escuelas administradas por ANEP o0 a éstas
gue son publicas, gratuitas, obligatorias, laicas, pero que se gestionan autbnomamente.

Proponemos organizar estas escuelas auténomas bajo los principios de autonomia de gestion —
gue cada escuela o grupo de escuelas tenga un cuerpo gerencia integrado por el director y una
junta escolar donde habra educadores, maestros, padres que decidan sobre programas de
estudio, métodos educativos, libros de texto, cuanto dedicar a la compra de materiales, a
mantenimiento, la inversion y a la capacitacion de los docentes- y libertad de eleccion. Los
padres van a tener la posibilidad de mandar gratuitamente a sus hijos a estas escuelas
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autébnomas, pero s por algin motivo estuvieran disconformes con € desempefio podran
removerlos y mandarlos a otra, y los recursos financieros quedan asignados no a la escuela sino
a nifio.

P: El nifio es portador de una determinada cantidad de dinero al afio.

ET: Dd dinero equivalente ala educacién gratuita. Da a los padres la libertad de elegir a qué
establecimiento educativo mandar a sus hijos y si no estan satisfechos poder mandarlos a otro.
L os recursos financieros van junto con €l nifio a establecimiento de destino.

El tercer pilar tiene que ver con garantizar estdndares minimos de calidad. Si una escuela es
autonoma y tiene libertad para disefiar sus propios programas no tendria sentido inspeccionarla
para ver s estd cumpliendo con los programas publicos que ya no estaria obligada a cumplir.
El control se haria por desempefio, por cdidad en € aprendizaje a través de un sistema
estandarizado de examenes nacionales que permita comparar desempefios. Los padres tendrian
gue conocer e desempefio de las escuelas establecimiento por establecimiento. Munidos de
informacion sobre la calidad del desempefio, dotados de libertad de eleccion para mover a sus
nifios de una escuela a otra, siendo la escuela responsable por su gestion porque ahora es
auténomay no puede atribuir responsabilidades a una burocracia central, tendrian los estimulos
necesarios para lainnovacion, la experimentacion y la excelencia en la calidad educativa.

P: Entonces continuaria existiendo por un lado el sector privado de la educacion, por otro
las escuelas y los liceos dirigidos por el Codicen, para la ANEP, pero por otra parte se
permitiria el surgimiento de escuelas, liceos autdnomos pero también publicos.

ET: También publicos, gratuitos, obligatoriosy laicos.
P: Y se manejarian con una cuota parte el presupuesto que hoy va sélo al Codicen.

ET: S atraen aumnos parte del presupuesto migraria hacia esas escuelas autonomas. Los
padres que mandan a sus hijos a los colegios privados tienen opciones, examinan colegio por
colegio, hablan con los directores, se informan de la filosofia educativa, evallan qué
posibilidades de progreso y avance socia brindan a sus hijos, y luego deciden a qué colegio
mandarlos.

P: Usted dice que la ventaja es que esos padres tienen una suma de dinero por afio a
destinar a la educacién de sus hijos y resuelven dénde ponen sus hijos y ese dinero. En la
propuesta alternativa que ustedes estan formulando ocurriria lo mismo porque esos
padres tendrian un cheque del Estado consigo para definir a dénde enviar su hijo.

ET: Exactamente. Daria opciones a los padres de los nifios que van a escuelas publicas que
hoy no tienen. Siempre pueden quedarse como estén. Estos principios —autonomia de gestion,
libertad de eleccion, control de desempefio para garantizar estandares minimos- son tan
naturales que a veces no nos damos cuenta de cémo los aplicamos en las cosas mas importantes
y més triviales de nuestra vida cotidiana

P: ¢Por ejemplo?

ET: Partamos de algo grande: como funciona nuestro sistema politico electoral. Este funciona
sobre la base de un sistema de partidos que se autogestionan, que generan dentro de su seno una
oferta diversa, distintos programas, que luego ponen a consideracion de la ciudadania. Esta elige
libremente entre ellos y, pasados cinco, afios evalla la gestién y decide premiar o castigar a
quien cumplié una buena 0 una mala gestion. ¢Qué pasaria S organizaramos nuestro sistema
politico electoral sobre la base de partidos Unicos, programas Unicos, de imponer a la gente la
obligacion de votar pero por un solo partido al que no puede remover s no le gusta su
desempefio? Esos principios de organizacion nos resultan antinatural es.
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Cuando aplicamos estos principios aternativos a la educacién nos resultan sumamente
innovadores o raros, pero en el fondo son principios de organizacion de la vida comunitaria muy
naturales a los individuos. Hay otros gemplos mucho menores donde estos principios también
se aplican.

P: ¢Hay antecedentes en otros paises de un sistema de organizacién como el que ustedes
estan proponiendo? ;Ustedes estan inventando o trasladando al Uruguay experiencias de
otras partes del mundo?

ET: Copiar modelos es muy peligroso. Uno puede inspirarse en ciertos principios de
funcionamiento, como autonomia de gestion, libertad de eleccidn, control por e desempefio de
la calidad de aprendizaje. Uno puede ver experiencias de otros paises inspiradas en estos
principios, pero la manera de implementarlos tiene que tomar en cuenta la situacion inicia de
cada pais. Nuestra propuesta toa en cuenta esta situacion, estamos trabajando en €ella. Todavia
no tenemos los detales de implementacién, los vamos a tener hacia fin de afio. Ahora
pretendemos estimular el debate sobre este tema.

La reforma escolar del estado de Mina Gerais en Brasil se organiz6 bajo estos principios y hoy
se ha transformado en un modelo nacional, ha logrado resultados extraordinarios en el
rendimiento de los aumnos. Las pruebas estandarizadas de evaluacién que se llevan a cabo
desde hace cuatro afios han arrojado mejoras en los rendimientos en portugués, mateméticas y
ciencias de 21,44 y 8 por ciento, y la tasa de repeticion bajé de 26 a 19 por ciento en cuatro
afios.

P: ¢Hay otros ejemplos?

ET: La Universidad de Harvard acaba de hacer una evauacion del sistema de libertad de
eleccién que se implementd en la ciudad de Cleveland, fundamentalmente focalizado en los
sectores de menores recursos y mas postergados de la ciudad y encontré que € programa fue
muy exitoso y popular entre los padres, que & desempefio de los nifios parece mejorar de
manera notoria, y, relacionado con esto Ultimo, que el involucramiento, la participacion de los
padres en |os asuntos del colegio aumentd de manera considerable.

P: Un oyente pregunta como se hace para crear escuelas auténomas en barrios con
distintas sociales; ejemplo barrio Borro por un lado, Carrasco por otro. Sefiala que la
propuesta parece ser para paises con menos desigualdad social que el Uruguay

ET: Creo que es exactamente a revés. La gente que tiene recursos hoy ya ha hecho migrar alos
nifios o jovenes del sistema publico, que tiene serios problemas de desempefio, a sistema
privado. La gente de menores recursos queda atrapada en el sistema. Las eval uaciones recientes
gue se han hecho en el seno del Codicen indican que los problemas de calidad de aprendizaje
son més graves en los contextos socioculturales més desfavorecidos.

P: ¢Podrian surgir escuelas auténomas en el barrio Borro?

ET: Podrian surgir a iniciativa de grupos comunitarios, de los padres, porque recibirian
financiamiento gratuito por parte del Estado.

P: ¢Cual seria la ventaja de una escuela autonoma con respecto a la escuela de la ANEP en
una zona como ésa?

ET: En principio la ventgja esta en que da a los padres libertad de optar, en que una escuela
autonoma podria experimentar, trabajar de manera més focalizada sobre los problemas de que
adolecen estos barrios mas carenciados.

Pero esta aternativa no se presenta solamente para barrios carenciado; si uno queda en liberado
para funcionar de una manera mas auténoma puede adaptar |a oferta educativa a las necesidades
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del lugar, no hay una Unica medida para todo € mundo. Hoy la oferta es uniforme y a todos se
les imparte el mismo tipo de educacion importando la ubicacion. Una persona del interior me
decia que en su pueblo los chiquilines salen de secundaria para trabajar, que la gran mayoria no
vaalauniversidad. Pero € sistema actual no los esta formando para trabajar, y por ende tienen
que completar su educacion para poder desempefiarse en el trabagjo.

Yo no soy educador, no & qué se tiene que ensefiar ni cudles serian las caracteristicas
idiosincréticas de un pueblo del interior, pero sin dudas tendria algunas que diferirian de las de
las escuelas de Montevideo, y posiblemente las escuelas del barrio Borro diferirian de las de
Carrasco.

P: ¢Es realista pensar que en un pueblo chico del interior, o en una zona rural, la familia
gue esté disconforme con la educacidon que recién su hijo en la escuela de ANEP pueda
encontrar una alternativa?

ET: Es més dificil en las zonas més despobladas. Tendria que ser decision de la comunidad el
abrir o cerrar escuelas. Nunca se sabe hasta donde puede llegar |a colaboracién. Puede ser que
una escuela de cinco, seis alumnos reciba recursos publicos y que la comunidad contribuya con
recursos complementarios para mantenerla en funcionamiento. Esta posibilidad estimularia la
permanencia en la escuelay disminuiria mucho la desercion en las escuelas rurales.

P: El manejo del presupuesto en esas escuelas auténomas, ;no puede acarrear un
encarecimiento de los costos? Comprar tizas para todo el Codicen deberia ser mas barato
gue hacerlo para un establecimiento

ET: En eso estamos de acuerdo. El centralismo no es barato, es caro, en genera. El hecho de
gue estas unidades autonomas reciban una determinada cantidad de dinero por alumno produce
los incentivos necesarios para mangjar €ficientemente los costos, sin perjuicio de lo cual podrian
agruparse escuelas auténomas de una comunidad y tener una unidad centralizada de compras a
nivel local o regional, o contratar ciertos servicios con las autoridades centrales de manera
auténoma.

Pablo Da Silveira contaba que habia conocido un caso en el cua se habia roto una cafieria en
una escuela y habia un lamparén de humedad en € techo. Para poder reparar esa cafieria
necesitaban los planos de la instalacion sanitaria, pero esos planos estaban archivados en algin
cg6n de alguna ofician central y no estaban a disposicién del director. Era tanto e tiempo que
se demoraba en conseguirlos que hubo que hacer toda la cafieria paralela para poder repara la
humedad, cuando hubiera correspondido —si €l plano lo hubieratenido el director de la escuela—
simplemente picar donde estaba €l drengje y hacer una peguefia reparacion. Este es un gemplo
sencillo pero paradigmético de cuan caro puede resultar el centralismo.

P: ¢(Qué conclusion hay que sacar de la participacion del contador Enrique lglesias,
presidente del BID, en el seminario que organiz6 CERES la semana pasada para dar a
conocer su propuesta? ;Qué esta alternativa cuenta con el respaldo del BID?

ET: No hay que sacar esa conclusiéon. Invitamos a Enrique Iglesias primero porque
posiblemente sea el uruguayo mas destacado, exitoso y reconocido mundialmente que empezd
su vida con gran humildad, trabajando en un amacén, haciendo repartos a domicilio, mientras
estudiaba en la facultad. Es un gjemplo extraordinario de cuanto la educacion y € esfuerzo
personal pueden catapultar a una persona.

Y, segundo, lo invitamos para tratar de que con su presencia jerarquizara € evento y diera
estimulo a un debate abierto y racional sobre €l tema. Iglesias fue claro: € BID no tiene
modelos, no tiene paradigmas, apoya las reformas educativas nacionales y de hecho esta
apoyando la reforma actual. Nosotros quisimos estimular € debate de un aspecto de la reforma
gue hasta ahora no bahia sido suficientemente discutido.



CERES en los medios N° 8

P: ¢Qué tramite le van a dar a esta propuesta, ahora que la dieron a conocer? Lo pregunto
entre otras cosas a partir de esta decision del Codicen de no participar con representantes
suyos en el seminario. ;Qué posibilidades de dialogo, de discusion en torno a ideas como
éstas existen para el futuro?

ET: Vamos a seguir investigando y trabgjando en € tema. Hacia € fin de afio pensamos
organizar otro seminario donde discutir propuestas méas concretas de implementacion. Lo que
importa es gue la sala estuvo repleta de gente de todo tipo, con una fuerte presencia femenina
—o que es inusua y muy positivo—, llena de inspectores, directores, maestros. Mas del 50 por
ciento del auditorio opind, participo, criticd y aplaudié con gran entusiasmo, por lo cual veo una
enorme avidez por discutir € tema. Me parece muy positivo que asi ocurra porque es
absolutamente fundamental para el pais.



